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1. PREZENTAREA GENERALA A INGG “ANA ASLAN” BUCURESTI

1.1. Istoricul INGG Ana Aslan BUCURE
infiintare

Primul din lume de acest tip, Institutul de Gerontologie si Geriatrie
anul 1952 prin Hotdrarea Consiliului de Ministrindin acea vreme si a devenit
Abia in anul 1992 i s-a atribuit numele de "Ana Aslan", pastrat pana in prezent
In onoarea marei noastre Doamne Acad. Prof. Dr. Ana Aslan careia ii datora
Medicina Gerontologiei si Geriatriei din lume .

In raport cu obiectivele, volumul de activitate si dotarea tehnica, ING¢
moment unitate sanitara cu paturi, de utilitate publica, cu personalitate juri
Legii nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, functig
111 din 22 januarie 1952, Decretului nr. 135 din 15 aprilie 1974 si H.G. nr.
Bucuresti, sectorul 1, str. Caldarusani, nr.9.

INGG ca institut, are structura de tip general pentru pacientii cu afectiy
de Ministerul Sanatatii in categoria I M, iar in exercitiul functiunilor sale,
centrale si locale si ale administratiei de stat, precum si alte organizatii intere
populatiei, fiinf sub directa subordonare a Ministerului Sanatatii

In prezentarea istoriei acestui lacas de excelenta pentru Medicina in (

trebuie remarcati contributia Scolii Roménesti de Gerontologie la infiintarea ac
detine o serie de priorititi pe plan mondial:

- Infiinfarea primului institut de geriatrie din lume (22 ianuarie 19
activitate cercetéri de gerontologie clinica si asistentd medicali a varstei a treia.

- Orientarea tridirectionald a cercetarilor gerontologice: clinicd, e
aceastd structura este astdzi recomandati si de O.M.S. (Kiev, 1963) ca model pe

- Elaborarea unui medicament cu eficientd in profilaxia imbiitrani
patologice ale virstei a treia - Gerovital H3.

- O strategie terapeutica in profilaxia si terapia batranetii.

| : C . —_—
- Organizarea unei retele sanitare nationale de profilaxie a imbatranirii.

De la infiintare si pand in anul 1988, Institutul a fost condus de Aca

avand ca obiect de activitate asistent

presedintele OMS I-a propus ca model de Institut de geriatrie tdrilor dezvoltate.

in anul 1974 Institutul s-a extins cu o sectie clinici noud, remarcabili

spatiile largi, situati intr-un decor natural pe o suprafatda de 33 ha la Otop

Manistirea Cildarusani nr, 9, care este si sediul central al Institutului, face

Arhitectural National, fiind o creatie a lui L. D. Berindei, cu decoratiuni de ceraj

Acest aspect onoreaza colectivul INGG dar si obliga in egala

a
gestionarea extrem de atenta, si de cele mai multe ori complicata, a tuturﬁ-
trebuie aduse cladirilor din dotare, pentru asigurarea conditiilor optime in

de calitate pacientilor.

$Tl si contributia Scolii Romanesti de Gerontologie la

Bucuresti a fost fondat in

Institut National in 1974.
cu respect si consideratie

m merite de excelenta in

7 Ana Aslan este in acest
dica, constituita conform

nand potrivit H.C.M nr.
1002/1990, cu sediul in

Ini cronice, este clasificat
colaboreaza cu organele
sate in ocrotirea sanatatii

verontologie si Geriatrie,
estui Institut, Scoala care

52), avand ca obiect de
xperimentala si sociali;

ntru institute similare.

fi si in terapia stirilor

d. Prof. Dr. Ana Aslan,

a medicald geriatricd, cercetarea si gerontologia sociali. in 1964

prin confortul interior si
eni. Cladirea din strada
parte din Patrimoniul
micd in stil roménesc.

sura, fiind necesara
imbunatatirilor care
furnizarea de servicii
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Calitatea serviciilor medicale pana la nivel de excelenta si sigu
sunt deziderate colectivului institutului, de realizare a actului me

prietenoasa, un ambient placut, intr-un mediu sigur si confortabil, cu
nevoile medicale si fizice ale pacientilor.

Primul medicament creat anume si intérzie procesul de imbatrénire,
1946 si 1956, de Prof. Dr. Ana Aslan §i scoala sa dupd numeroase cercetiri
Rezultatele acestui studiu fac obiectul lucrarii "Novocaina - factor eutrofic
impreuna cu Prof. C, I. Parhon in 1955. Un an mai tarziu, in 1956, Gerovit
prima data lumii medicale internationale la Congresul Therapiewoche de
Congresul European de Gerontologie de la Basel.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald al Institutului N
Gerontologie Bucuresti trebuie si anticipeze, s faciliteze si si contribui

medicale si invitdmantului superior medical romanesc in concernul medical
european.

Strategia de Dezvoltare a INGG pentru anii 2022-2026 reprezinta prin

de planificare strategicd pe termen scurt, mediu si lung, care cuprinde obi
institutului pana in anul 2026 si stabileste masurile si acfiunile prioritare
obiective. Strategia serveste drept instrument unic de integrare a cadrului strate
a procesului de planificare bugetara cu cadrul de politici de dezvoltare ale Uniul
sanitar. Aceastd strategie apartine echipei manageriale numite in INGG.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea continud a calitatii a
cadrul institutului, cu scopul final de a asigura Imbunatatirea calitatii vietii paci

Elaborarea prezentei Strategii de Dezvoltare a INGG in domeniul de:

mediu §i lung s-a realizat in conformitate cu planul strategic national in domen

aflate in vigoare.

1.2.  Analiza nevoilor populatiei / comunitatii deservite, adresabilitatea ser
in context national si STUDIUL MORBIDITATII MIGRANTE

ranta- pacientilor INGG

dical intr-o atmosfera
grija si atentie fata de

a fost elaborat intre anii
clinice §i experimentale.
si intineritor" publicata

alul este prezentat pentru

la Karlsruhe si apoi la

ational de Geriatrie si

e la integrarea activitatii

nternational, nu doar cel

cipalul document intern
ectivele de dezvoltare a
pentru atingerea acestor
gic existent, de racordare
nii Europene in domeniul

ctului medical acordat in
entilor.

zvoltarii pe termen scurt,
iul sanitar si a legislatiei

viciilor medicale INGG

Evaluarea nevoilor de sanatate ale populatiei reprezinti o etapd fundamentali pentru

planificarea strategica si operationald adecvata a serviciilor, interventiilor §i prog

caracter preventiv, curativ si de recuperare.

Conform datelor statistice furnizate de Institutul National de Statistici s
Bucuresti, se observa ci fenomenul de imbitranire este unul general, care are adj

internationala, nu numai nationala, si nu se refera numai la populatia din zona m
ca populatie deservita de catre INGG. Insusi domeniile de activitate medicale ca

tratate, anume Gerontologia si Geriatria, sunt in concordanta cu problemele de s
de varsta a treia din intreaga lume, care reclami tot mai stringent nevoia de servi

adaptate, cu tendinte interdisciplinare de complementaritate.

In evaluarea acestor nevoi ale populatiei deservite, pentru obtinerea ana

serviciilor medicale oferite de INGG, s-a tinut cont de:
adaptarea la cerintele formulate si contextul concret de evaluare.
stategia nationala la nivelul celor opt regiuni din Romania.

- de situatia pandemica, si consecintele multiple si complexe derivate

reperele majore ale literaturii de specialitate, cat $i experienta practi

rramelor de sdnitate cu

i Studii Economice
resabilitate
etropolitana Bucuresti
patologii specifice
inatate ale persoanelor
cii de sandtate cat mai

2

lizei adresabilitatii

cd de aplicare si

din aceasta
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INSTITUTUL NATIONAL DE GERONTOLOGIE

- de efortul colectiv pentru reorganizarile de structura si de circuite,
ingrijirea pacientilor cu forme usoare si medii de SARS COV 2 (®
sectiile institutului au fost dotate pentru a deservi pacientii cu ace.

O evaluare de nevoi realistd, bine documentatd, comprehensivi si real;
premizele ludrii deciziilor informate, bazate pe planificari eficace a serviciilor d

Reprezentarea grafica pe sexe si pe varsta (conform adresabilitatii la nivelul .

institutul deservind si
OVID 19). In acest sens

asta patologie.

zata profesionist creeazi
le sdnatate.

qnului 2021):

Centr le varsta si sex

alizator cazuri externate pe grupe ¢

01-01-2021 - 31-12-2021

Grupa de varsta

Total Sex feminin Sex masculin
Total 5,224 4,036 1,188
15-64 ani 1406 1078 328
65-85+ 3818 2958 860

de institutul nostru
te, respectiv din mediu

Din tabelul de mai sus se observa ca adresabilitatea serviciilor oferite
cuprind categorii de varsta variate, atat din localitate cat si din Judetele invecina,
urban si din cel rural.

REPREZENTAREA GRAFICA A
ADRESABILITATII PE GRUPE DE VARSTA S
PE SEXE

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

15-64 65-85+ total

= feminin - ™ masculin

si adresabilitate, iar ca
patologia cea mai

Se observa ca cea mai mare pondere este in randul femeilor, 77,24%, ca
si grupa de varsta este cea cuprinsa intre 65-85+ ani, 73,08%, in concordanta cu
frecvent abordata.
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Centralizator cazuri externate pe judete si localitati

Perioada: 1.01.2021 - 31.12.2021

Nr Crt Judet Cazuri SC
1 Alba I
2 Arad 7
7 Arges 76
59 Bacéu 34
70 Bihor 1
71 Bistrifa-Nasiud 1
74 Botosani 6
80 Brasov 51
86 Braila 69
98 Buziu 83
154 Caras-Severin 1
156 Calarasi 43
189 Cluj 6
193 Constanta 94
212 Déambovita 33
280 Dolj 32
293 Galati 112
308 Giurgiu 39
345 Gorj 13
357 Hunedoara 1
365 Talomita 14
397 lasi 10
407 [lfov 34
468 Maramures A
471 Mehedinti
478 Mures 1
479 Neamt 20
490 Olt 20
529 Prahova 242
623 Satu Mare 2
624 Sibiu 12
626 Suceava 15
643 Teleorman 15
704 Timis 3
705 Tulcea 16
714 Vaslui 9
720 Vilcea 22
740 Vrancea 20
765 Bucuresti 340

| Total 5,224
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Reprezentarea adresabilitatii pe mediu de provenienta:
Urban 3737 71,53%
Q
Rural 1487 28,47%

REPREZENTAREA GRAFICA A PACIENTILOR
PE MEDIU DE PROVENIENTA

B MUPAR PACIENTI

514

=
[}

1487

URBAN RURAL TOTAL

Din analiza distributiei geografice se observa ca adresabilitatea este mai mare din mediul urban
decat din mediul rural, cauzata fiind de media de varsta si patologia asociata a pacientilor din mediul
urban, 71,53%. Avand in vedere acest lucru, managementul institutului isi doreste diversificarea
serviciilor acordate, respectiv asigurarea serviciilor medicale si in spitalizare de zi.

-

Pentru obtinerea celui mai bun studiu privind nevoile de ingrijire a populatiei deservite din
zona de acoperire, luand in considerare specificul serviciilor medicale ale INGG, s-a realizat un
raport comparativ pentru aceeasi patologie, cu principalii competitori din zona Blicuresti, respectiv
Centrul de Boli Reumatice Dr. 1. Stoia Bucuresti si Institutul National de Recuperare Medicina Fizica si
Balneoclimatologie Bucuresti:
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Din analiza detaliata mai sus, generata din tabloul de bord al managementului, se constata
ca, in comparatie cu principalii sai competitori, patologiile tratate la INGG sunt in favoarea
institutului in cea mai mare parte a datelor generate. Patologiile cu numar redus de adresabilitate

sunt cele din sfera dermatologica si oncologica,

O alta caracteristica a pacientilor tratati in INGG este aceea ca majoritatea lor sufera de
afectiuni cronice, ce necesita tratament mai indelungat pentru recuperare.

Pentru Evolutia morbidititii populatiei deservitii in dinamici, du fost analizate top 20
diagnostice principale de externare, datele colectate avand ca reper ultimul an calendaristic
incheiat respectiv anul 2021.

Top 20 diagnostice principale de externare - Total s

Nr.
Crt. Cod Diagnostic Nr.
1 MI17.0  Gonartroza primara, bilateral 591
2 M47.80  Alte spondiloze, localiziri multiple in coloana vertebrald 499
3 M544  Lumbago cu sciatici 245
4 El1.42  Diabet mellitus tip 2 cu polineuropatie diabetici 224
5 I11.0 Cardiopatia hipertensiva cu insuficientd (congestivi) a inimii 204
6 M54.5  Dorsalgie joasd 193
7 150.1 Insuficienta ventriculara stanga 188
8 M47.26  Alte spondiloze cu radiculopatie, regiune lombari 187
9 M75.0  Capsulita rectractilid a umarului 172
10 M16.0  Coxartroza primari, bilaterala 141
11 M47.20  Alte spondiloze cu radiculopatie, localiziri multiple in coloana 139
vertebrald
12 150.0 Insuficienti cardiaci congestiva 138
13 M54.16  Radiculopatia, regiune lombara 124
14 M15.0  (Osteo)artroza primara generalizati 105
15 H814 Vertijul de origine central 93
16 M47.22  Alte spondiloze cu radiculopatie, regiune cervical 87
17 M53.1 Sindrom cervico-brahial 80
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Crt. Cod Diagnostic
18 F06.7 Tulburari cognitive usoare
19 G20 Boala Parkinson

20 I125.0 Boala cardio-vasculara aterosclerotica, astfel descrisi

Nr.
72
61
60

Din datele analizate conform raportului din tabloul de bord se observa ca diagnosticele cu cea mai
mare incidenta sunt cele degenerative, conform specificului si specialitatilor aprobate in ASF-ul

INGG.

Reprezentarea grafica a primelor 20 de patologii cel mai frecvent tratate

REPREZENTAREA GRAFICA A PATOLOGIILOR

CEL MAI FRECVENT TRATATE

® Reprezentarea grafica a patologiilor cel mai frecvent tratate

Rezultatele obtinute din statistica centralizata nu reprezinta maximul
mai bune performante ale colectivului INGG, insa acestea se datoreaza cont
care am fost nevoiti cu totii sa ne desfasuram activitatea.

La nivelul diagnosticelor tratate in spitalele de aceeasi categorie, din
bolilor din sfera neurologica, de recuperare si cea cardiologica.
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STUDIUL Morbiditatii migrante
Morbiditatea migranta reprezinta numirul pacientilor din aria geografici (sau din grupurile
populationale) deservitd de o anumiti unitate sanitara care se adreseaza unei alte unitati sanitare, de
aceeagi categorie de competenta.
Necesitatea studiului morbiditatii este dezideratul Organizatiei Mpndiale a Sanatatii OMS
care are urmatoarele scopuri:
- descrierea starii actuale de sanatate a populatiei printr-un sistem informatic pasiv;
- declansarea precoce a evolutiei starii de sanatate printr-un sistem informatic activ;
- previziunea tendintelor pentru realizarea unei profilaxii optime si eficiente precum si
pentru planificarea resurselor, elaborarea strategiilor, evaluarea eficientei serviciilor de
ingrijiri, a calitatii actului medical in general.

Morbiditatea migranta este un indicator care poate produce o variatie a incidentei ratei de

producere a imbolnavirilor, in conditiile in care se inregistreaza in zona so i0-demografica arondata
respectivei unitati sanitare o emigrare a persoanelor susceptibile inspre o alta zona geografica.

Morbiditatea tratati efectiv in spital pentru care existi resurse umane si materiale pe ultimii

Diagnostic 2019 2020 2021

Artroze (M15-M19) 3116 | 23% 882 | 22% | 1132 | 22%
Spondilopatii (M45-M49) 2832 | 20% | 886 | 22% | 1086 | 21%
Alte dorsopatii (M50-M354) 2319 | 17% 707 | 18% 924 | 18%
Alte forme de cardiopatii (130-152) 1219 | 9% | 28P | 7% | 381 7%
Reglementarea intolerantei la glucoza si diabetul mellitus
(E09-E14) 829 | 6% | 24D| 6% | 327| 6%
Bolile hipertensive (110-115) 709 5% | 168 | 4% | 265| 5%
Alte afectiuni ale tesuturilor moi (M70-M79) 677 | 5% | 229 | 6% | 259| 5%
Boli ale urechii interne (H80-H83) 325 | 2% 79 | 2% | 141 3%
Tulburari mentale organice, inclusiv tulburarile simptomatice
(FO0-F09) 320 2% 82 2% 130 2%
Bolile ischemice ale inimii (120-125) 205 1% 6V 2% 123 2%
Poliartropatii inflamatorii (M05-M14) 183 1% 54 1% 82| 2%
Tulburari extrapiramidale si ale motricitatii (G20-G26) 150 1% 4 1% 61 1%
Tulburari episodice si paroxistice (G40-G47) 160 | 1% 43 1% 58] 1%
Tulburari nevrotice, de stress si somatoforme (F40-F48) 182 1% 40 1% 42 1%
Alte boli degenerative ale sistemului nervos (G30-G32) 98 1% 19 0% 36 1%
Afectiuni ale densitatii si structurii osoase (M80-M85) 104 | 1% 33 1% 32| 1%
Afectiunile nervilor, radacinilor si plexurilor nervoase (G50-

| G59) 64 0% 28 1% 29 1%
Bolile cerebro-vasculare (160-169) 30 0% 19 0% 20| 0%
Tulburari ale dispozitiei [afective] (F30-F3 9 49 0% § 0% 11 0%
Paralizia cerebrala si alte sindroame paralitice (G80-G83) 30| 0% 8 0% 11 0%
Bolile venelor, vaselor limfatice si ganglionilor limfatici,
neclasificate altundeva (180-189) 25| 0% 4 0% 10| 0%
Boli cronice ale cailor respiratorii inferioare (J40-J47) 48 | 0% 12 | 0% 91 0%
Bolile arterelor, arteriolelor si capilarelor (170-179) 10| 0% 3| 0% 8| 0%
Polineuropatii si alte afectiuni ale sistemului nervos periferic
(G60-G64) 9| 0% 3| 0% 71 0%
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Diagnostic 2019 2020 2021
Alte osteopatii (M86-M90) 6 0% 2 0% 6 0%
Tulburari ale tesutului conjunctiv sistemic (M30-M36) 13| 0% 6| 0% 3| 0%
Afectiunile glandei tiroide (E00-E07) 8| 0% 6| 0% 4| 0%
Bolile esofagului, stomacului si duodenului (K20-K3 1) 15| 0% 3| 0% 3 0%
Bolile ficatului (K70-K77) 9 0% 2| 0% 3| 0%
Alte afectiuni ale articulatiilor (M20-M25) 3 0% 3| 0% 3] 0%
Boli demielinizante ale sistemului nervos central (G35-G37) 6| 0% 2| 0% 3| 0%
Dorsopatii prin deformare (M40-M43) 13 | 0% 2| 0% 21 0%
Alte afectiuni ale sistemului respirator (J95-199) 8| 0% 1 0% 2| %
Afectiuni ale jonctiunilor mioneurale si musculare (G70-G73) 3 0% 1 0% 1 0%
Afectiuni ale muschilor (M60-M63) 0| 0% 0| 0% 1] 0%
Alte afectiuni ale sistemului nervos (G90-G99) 4 0% () 0% 1 0%
Litiaza urinara (N20-N23) 1 0% 0 0% 1 0%
Alte boli respiratorii atingand in special tesutul interstitial
(J80-J84) 1| 0% 0] 0% 1| 0%
Cardiopatia pulmonara si bolile vaselor pulmonare (126-12 8) 1 0% 0] 0% 1 0%
Anemii aplazice si altele (D60-D64) 1| 0% 0] 0% 1 0%
Anemii de nutritie (D50-D53) 50 0% 0| 0% 1| 0%
Alte boli ale sistemului musculo-scheletal si tesutului
conjunctiv (M95-M99) 0] 0% D| 0% 1] 0%
Leziuni papulo-scuamoase (L40-145) 17 [ 0% 2] 0% 0| 0%
Alte boli ale sistemului digestiv (K90-K93) 2| 0% 1] 0% 0] 0%
Malformatii si deformatii ale sistemului osteo-articular si ale
muschilor (Q65-Q79) 1 0% 1| 0% 0| 0%
Alte boli ale cailor respiratorii superioare (J30-J39) 0] 0% L 0% 0| 0%
Hernia (K40-K46) 4| 0% L] 0% 0] 0%
Alte malformatii congenitale ale sistemului digestiv (Q38-
Q45) 1 0% 1] 0% 0| 0%
Leziuni ale soldului si coapsei (S70-579) 2] 0% 1 0% 0] 0%
Afectiuni ale sinoviei si tendonului (M65-M68) 3] 0% D | 0% 0] 0%
Urticaria si eritemul (L50-1L54) 2] 0% )| 0% 0| 0%
Bolile vezicii biliare, ale cailor biliare si pancreasului (K80-
K87) 2| 0% 0] 0% 0| 0%
Tulburari de metabolism (E70-E89) 2 0% 0 0% 0 0%
Simptome si semne referitoare la constienta, perceptie, stare ‘L
emotionala si comportament (R40-R46) 1| 0% 0% 0 [ 0%
Schizofrenie, tulburari schizotipale si delirante (F20-F29) 1 0% 0% 0| 0%
Alte boli ale intestinelor (K55-K63) 1 0% 0 0% 0] 0%
Alte boli ale sistemului urinar (N30-N39) 1] 0% 0] 0% 0] 0%
| Artropatii infectioase (M00-M03) 1 0% { 0% 0| 0%
Hepatita virala (B15-B19) 1| 0% ( 0% 0] 0%
Afectiuni acute ale cailor respiratorii superioare (J00-J06) 1 0% (] 0% 0| 0%
Bolile altor glande endocrine (E20-E35) 1 0% ( 0% 0] 0%
Leziuni ale genunchiului si partii inferioare a gambei (S80-
S89) 1 0% 0| 0% 0] 0%
Obezitatea si alte tulburari prin exces de aport (E65 -E68) 1 0% (] 0% 0| 0%
Anomalii de coagulare, purpura si alte afectiuni hemoragice
(D65-D69) 1 0% 0 0% 0 0%
Alte tulburari ale metabolismului glucozei si ale secretiei
ancreatice interne (E15-E16) 1 0% 0| 0% 0| 0%
Bolile apendicelui (K35-K38) 1 0% 0] 0% 0| 0%
Pag. 15 din 53




INSTITUTUL NATIONAL DE GERONTOLOGIE
SI GERIATRIE "ANA ASLAN”

Bucuresti, str. Caldarugani, nr. 9, Sector 1, Cod postal;

Tel: 031.805 93 01 - 05 | Fax. 021.223 14 80 Cod fiscal: 4283333
secretariat@ana-aslan.ro

http://www.ana-aslan.ro
% —

Diagnostic 2019 2020 2021
Alte efecte si nespecificate ale cauzelor externe (T66-T78) 1 0% 0| 0% 0] 0%
Atrofii sistemice afectand in special sistemul nervos central
(G10-G13) 1] 0% 0| 0% 0| 0%

Pentru elaborarea studiului privind morbiditatea migranta, datele necesare au fost obtinute
din tabloul de bord al institutului si au fost definite astfel:

* Patologiile cele mai semnificative au definit categoriile pe care s-a bazat analiza

* Totalul de cazuri (acuti si cronici) cu domiciliu in judet care au fost tratati in toata
tara, pe categoriile diagnostice stabilite initial.
Total cazuri acute de pacienti cu domiciliu in judet care au fost tratati in toata tara.
Total cazuri de cronici cu domiciliu in judet care au fost tratati in toata tara

Total cazuri tratate in spitalele din judet
Total cazuri cronici tratati in INGG

Total cronici tratati la INGG din Bucuresti
Total cronici tratati la INGG din alte judete

Tabelul precizeaza totalul de pacienti cazuri cronice cu domiciliu in zona deserviti de
INGG, care au fost tratati in 2021 in toata tara pe fiecare din categoriile stabilite. Diferentele dintre
totalul cazurilor de pacienti cronici avand domiciliu in Bucuresti dar tratIti in toata tara(col 4) si
cazurile cronice tratate la INGG (col 12), respectiv ultima coloana 15, precizeaza totalul pacientilor
din zona deservitd de INGG care s-au adresat unui alt spital.

Morbiditatea migranta — rezumat la nivelul anului - 2021

Morbiditate migranta - Analiza detaliata poate fi anexata — fiind generata din tabloul de bord.

& i Cazuri
Cazuri cu domiciul in Eratate i . .
judet tratate in toata skl Cazuri tratate in spitalele din judet Diferente
S din judet T
Categorie Cronic nic Cronic
Institutul | Institutul de | Institutul de Diferente
Total | Acut | Cronic Total Cronic de Geriatrie Geriatrie Ana :
Geriatrie Ana Aslan - Aslan - din Gl
Ana Aslan dir) judet alte judete
1 2 3 4 5 10 11 12 13 Aeol.
coli2
13082 Tulburéri
nechirurgicale ale
coloanei fara CC 4643 | 1003 | 3640 6814 | 4707 | 923 337 586 3303
13093 Boli ale oaselor si
atropatii specifice varstd
<75 fdra CC catastrofale
sau severe 2029 | 200 | 1829 2819 | 2328 678 207 471 1622
13081 Tulburari
nechirurgicale ale
\EloaneF cu CC 3099 | 1854 1245 6671 | 2430 935 360 575 885
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13092 Boli ale oaselor si
atropatii specifice varsta
>74 sau cu (CC
catastrofale sau severe )

1016

201

815

1725 | 1237 399

158

241

657

B3081 Tulburari
degenerative ale
sistemului nervos cu CC
catastrofale sau severe

1066

657

409

2135 810 21

11

10

398

B3012
Paraplegie/tetraplegie
stabilita cu sau fars
proceduri in sala de
operatii fard cC
catastrofale

1026

673

353

2648 883 153

350

B3040 Dement3 si alte
tulburari cronice ale
functiei cerebrale

1775

1428

347

2336 312 74

30

44

317

B3082 Tulburiri
degenerative ale
sistemului nervos varst3
>59 fard CC catastrofale
sau severe

351

77

274

657 505 42

19

23

255

B3122 Tulburiri ale
nervilor cranieni si
periferici fird CC

510

205

305

988 575 209

81

128

224

F3111 Aritmie majord si
stop cardiac cu CC
catastrofale sau severe

1010

785

225

1309 297 4

222

U3042 Tulburiri afective
majore varsta <70 far3 cc
catastrofale sau severe

2181

1961

220

3585 99 4

219

13122 Tulburari
musculotendinoase
specifice varsta <80 fira
CC catastrofale sau
severe

318

68

250

491 361 185

43

146

207

B3060 Paralizie cerebrals

201

200

684 675 1

200

U3041 Tulburiri afective
majore varstd >69 sau cu
(CC catastrofale sau
severe )

2934

2748

186

4698 201 7

185

B3083 Tulburéri
degenerative ale
sistemului nervos varsta
<60 fard CC catastrofale
sau severe

249

67

182

877 661 5

179

13091 Boli ale oaselor si
atropatii specifice varst3
>74 cu CC catastrofale
sau severe

312

124

188

555 330 135

68

71

120

E3061 Boala cronici
obstructiva a ciilor
respiratorii cu CC

| catastrofale sau severe

757

658

99

1158 107 2

99 |
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IE

13100 Artropatii
nespecifice

156 i 112 316 216 27

14

13

98

F3081 Hipertensiune cu
cc

509 | 403 106 916 141 29

10

19

96

F3032 Insuficients
cardiaca si soc fard CC
catastrofale

1656 | 1407 249 2926 618 533

168

365

81

K3012 Diabet fara CC
catastrofale sau severe

295 | 210 85 558 121 35

11

24

74

B3052 Delir fard CC
catastrofale

296 | 187 109 391 106 a1

37

54

72

E3050 Edem pulmonar si
insuficienta respiratorie

3156 | 3092 64 4187 54 2

64

B3121 Tulburari ale
nervilor cranieni si
periferici cu CC

659 | 514 145 1418 354 239

83

156

62

F3071 Ateroscleroza
coronariand cu CC

265 | 187 78 455 115 67

24

43

54

F3082 Hipertensiune fara
CC

214 | 170 a4 390 55 16

14

42

13062 Tulburari
inflamatorii
musculoscheletale far3
CC catastrofale sau
severe

215 166 49 591 43 16

42

ADRESABILITATEA CAZURILOR PE JUDET:
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Comparand valorile centralizate in
pacientilor la nivelul anului 2021. Ace
datorat contextului pandemic.

Din analiza distributiei geografice se observa ca adresabilitatea o
urban decat din mediul rural, cauzata fiind de media de varsta si patologia
mediul urban, 71,53%.

Topul judetelor de unde
limitrofe.

tabelul de mai sus, se observ
st lucru se datoreaza in primul rar

Prin analizarea activitatii spitalicesti a INGG, se pot face urmitoare

e Cazuistica este caracteristici populatiei deservite;
L]

situdndu-se patologia reumatismali (artroze, spondilopatii, dosrsopati
totalul patologiei tratate.

din totalul afectiunilor internate si tratate in spital.

Trendul pacientilor care s-au adresat pentru tratament si di

inscrie in tendintele nationale, fapt care a dus
termen mediu al institutului,
serviciilor medicale in regim de spitalizare de zi.

provin cei mai multi pacienti sunt ¢

Exista o incidentd mare a patologiei osteo-articulare, intre primele tre

Patologia cardiaca se afla pe al patrulea loc pentru toti anii analizati, re

la decizia de a intro
largirea gamei de servicii de spital

a4 0 migratie mai mare a

nd riscului epidemiologic

ste mai mare din mediul
asociata a pacientilor din

lupa Bucuresti, judetele

le observatii:

i categorii de diagnostic
i), reprezentind 60% din
prezentand intre 7 si 9%

agnostic institutului se
duce in obiectivele pe
izare, prin acordarea

Adresabilitatea se datoreaza in principal incidentei si prevalente
geriatrice si gerontologicee, dar si serviciilor medicale de specialitate de in
tara, furnizate de institutia noastra. In acest sens, Planul Strategic de Dez
INGG) constituie materialul programatic al dezvoltirii Institutului INGG
vederea realizarii misiunii propuse de echipa manageriala.

Inspirat din achizitiile recente din domeniul stiintelor medicale

spitalicesc, dar si din experienfa acumulati pana in prezent, actualul PSD

i crescute a patologiei

alta perfomanta unice in

voltare al INGG (PSD-
in etapa urmitoare, in

si al managementului
-INGG reflecta
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convingerea comunité{ii medicale ci sunt necesare eforturi sustinute si schimbari de substantd in
vederea credrii unui mediu institufional capabil s faci fatd numeroaselor provociri ale

acestor vremuri, pastrand si armonizénd insi ceea ce constituie bunuri §i valori medicale deja
cagtigate.

1.3. Analiza SWOT INGG Ana Aslan BUCURESTI
Analiza internd a fost realizata plecand de la activitatea medicald, situatia economico-
financiara i nu in ultimul rdnd performantele actului medical.

In tabelul de mai jos sunt evidentiate principalele puncte tari si puncte slabe, specifice
mediului intern al institutului, precum si oportunititile si amenintari ale mediului extern.

MEDIUL INTERN
Puncte tari Puncte slabe
1. Spital modern, in ceea ce priveste structura, 1. Deficit de personal medical si tehnico-
personalul, dotarea tehnica si infrastructura administrativ; pentru unele sectoare de

activitate- numar mare de posturi vacante,

publicarea scoaterii 14 concurs a posturilor;

2. Asigurarea conditiilor hoteliere si de tratament la | 2. Venituri proprii reduse
standard ridicat (mentinerea corespunzatoare a
conditiilor igienico-sanitare prin curatenia adecvata
a spatiilor comune interne si externe)

3. Resurse umane bine pregatite, aflate in 3. Cladiri vechi, care|necesita renovari;
perfectionare continud prin implementarea
politicilor de resurse umane in obtinerea de noi
competente si chiar noi specializiri;

4. Adresabilitatea foarte mare a pacientilor;; 4. Costuri ridicate pentru intretinerea

echipamentelor medigale si ale cladirilor

5. Buna colaborare cu foruri de invatamant universitar |5. Limitarea diversifidarii serviciilor medicale care
si postuniversitar completeaza posibilitatile de diagnostic si

monitorizare ale pacientilor internati;

6. Laboratoare si compartimente specializate de 6. Posibilitati limitate de fidelizare a personalului
investigafie dotate cu aparatura de inalta performants; |printr-un sistem de salarizare stimulativ, in ce
priveste personalul tehnic administrativ

7. Derularea de Programe Nationale de Sanatate 7. Inertia personalului la schimbare;

8. Indicele de complexitate al cazurilor crescut;Indicatori| 8. Protocoale terapeutice care acopera partial
buni ai activitétii clinice prin raportare la mediile pe patologia
tard

9. Management al calititii implementat, cu detinerea
certificarii ISO;
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10. Relatii de colegialitate intre sectii

11. Extinderea, modernizarea sj echiparea institutului:

MEDIUL EXTERN

Oportunitati

Amenintari

1. Colaborarea buna cu forurile decizionale superioare in
procesul de dezvoltare a institutului;

1. Finantare insufidienta a institutului datorita

perioadei economice actuale, limitarea
utilizarii investigatiilor si a procedurilor
terapeutice prectim si limitarea introducerii de
noi tehnici de diagnostic si proceduri

terapeutice;

2. Parteneriate cu UMF;

2. Posibilitati redus
regim de coplata]

e de utilizare a serviciilor in

3. Dezvoltarea asistenfei medicale la un nivel de
calitate de excelenta - crearea de saloane private
conform normelor europene care si permita conditii
hoteliere optime;

3.

Instabilitatea si
frecvente la care
adapteze - cadr
schimbare prod
organizare;

schimbari legislative
institutul trebuie sa se
legislativ aflat in continui
ce dificultdti in planificare si

Dezvoltarea si diversificarea serviciilor medicale prin
ambulatoriul de specialitate si forma de spitalizare de
Zl:

4. Cresterea numar
private concuren

ului de unitati medicale
tiale

5. Atragerea unor surse externe de finantare (fonduri

europene nerambursabile)

S.Limitarea posibilite
de personal conform

tilor de completare a schemei
normativelor in vigoare;

6. Colaborare cu firme de ingrijire a bolnavilor la
domiciliu ce au contract cu C.AS.;

6. Perspectiva asiguririlor private de sdnatate;

7. Proiectarea unui sistem de management performant
axat pe managementul prin obiective, bugete, centre
de cost;

7.Tendinta migrarii ¢
sistemul privat si {3

brpului medical citre
rile UE:

8. Acces la informatii in timp real prin sistemul
informatic, prin abonamente la site-uri specializate.;

8.Presiunea sociali pr
ale pacientilor de tr

domiciliu

in lipsa posibilitatilor proprii
atament sau ingrijire la

9. Schimb de experienta cu alte unitati medicale de
profil atat din tara cat si din strainatate;

9.Cresterea costurilor

asistentei medicale;

10. Posibilitati de training ale personalului la nivel
institutional

10.Perspectiva asigurs

irilor private de sanatate:

2. Prioritati manageriale

Managementul actual al institutului, urmareste in primul rand intere
indreptat spre indeplinirea scopului sau: furnizarea de servicii medicale perf
numar cat mai mare de pacienti care necesiti asistenta medica
calitate, intr-un mediu sigur si confortabil, astfel incat pacient

ld, prestarea
ii sa benefici

sul public si este
brmante pentru un
unui act medical de
eZe de cele mai bune
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