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Abrevieri si definitii

GE Egalitatea sexelor

GEP Planul egalitatea sexelor

HoD Seful de Departament

HR Resurse umane

M Manager

MD Director Medical

CD Comitet director

CA Consiliul de administratie

Sex Oricare dintre cele doua forme majore de indivizi care apar la multe specii Si
care se disting ca feminin sau masculin, in special pe baza organelor si
structurilor lor de reproducere
(https://www.merriam- webster.com/dictionary/)

Gen Trasaturile comportamentale, culturale sau psihologice asociate de obicei cu
un singur sex(https://www.merriam-webster.com/dictionary/)

Sex vs Gen De obicei, este prescrisa o delimitare clara intre sex si gen, sexul fiind

termenul preferat pentru formele biologice, iar genul limitat la semnificatiile
sale care implica trasaturi comportamentale, culturale si psihologice. in
aceasta dihotomie, termenii masculin si feminin se refera doar la formele
biologice (sex), in timp ce termenii masculin/masculinitate, feminin/feminitate,
femeie/fata si barbat/baiat se refera doar la trasaturi psihologice si
socioculturale (gen).

(https://www.merriam-webster.com/dictionary/)



http://www.merriam-webster.com/dictionary/)
http://www.merriam-webster.com/dictionary/)

Introducere

Strategia Egalitati de Gen (GE) pentru anii 2024-2025 a fost elaborata de Departamentul de
Cercetare de la Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan”, Bucuresti, pe baza
aportului intregului Departament si ia in considerare toti cei care lucreaza la Departamentul nostru.
Strategia GE a fost construitd pe prevederile Cartei europene pentru cercetatori si ale Codului de
conduita in procesul de recrutare a cercetatorilor?, 2015-2019, Strategia europeana pentru egalitatea
de gen 2020-20252 si orientarile Orizont Europa privind planurile de egalitate de gen?.

Motivatia dezvoltarii strategiei GE este sa ne asiguram ca Departamentul nostru de Cercetare este
un loc sigur pentru toata lumea, iar toate activitatile si procesele care au loc respecta principiile
egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Pe baza strategiei GE, Institutul a elaborat Planul GE (GEP) pentru 2024-2025, cu actiuni si masuri
concrete, precum si indicatori pentru masurarea progresului implementarii si revizuirilor acestuia.
Implementarea misiunii si valorilor sale, strategia GE si GEP al Departamentului de Cercetare de la
Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” asigura si promoveaza egalitatea si
diversitatea in cunostinte si dobandirea de competente pentru toti. Obiectivele strategiei GE sunt
implementate prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei culturi organizationale egale si
incluzive si promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile. Ca atare, strategia GE si GEP vor permite
in mod proactiv constientizarea, abilitatile si competentele privind egalitatea de gen; echilibrul de gen
in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare; egalitatea de gen in cercetare; si
integrarea dimensiunii de gen in intregul proces de cercetare.

A |. Revizuirea cerintelor, politicilor si studiilor de caz
Inainte de a dezvolta strategia GE si GEP, conducerea Institutului National de Gerontologie si

Geriatrie ,Ana Aslan” a numit un grup de lucru pentru a efectua o analiza a literaturii de specialitate a
cerintelor, politicilor, recomandarilor, exemplelor si studilor de caz existente relevante pentru
discriminare, incluziunea si egalitatea de gen, cu un accent special pe organizatile de cercetare
(ORP).

Resursele utilizate in acest studiu de revizuire a literaturii sunt prezentate in Anexa 1.

1 https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy library/ttf goal 2 results v1.0.pdf
2 hitps://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundabarbatital-rights/gender-equality/gender-equality-

strategy_en
3 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-0laa75ed71al




Il. Diagnostic (Colectarea datelor si analiza)

[1.1. Colectarea datelor

Urmatorii indicatori au fost selectionati la Departamentul de Cercetare din Institutul National de
Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” ca relevanti pentru discutia pe tema egalitatii de gen:
e Numarul de personal pe sex/gen la toate nivelurile, pe domenii, functie (inclusiv personalul

administrativ/de asistenta)

e Numarul de femei si barbati in posturi de cercetare si de luare a deciziilor administrative (de
exemplu, echipa de conducere, consilii, comitete, paneluri de recrutare si promovare);
e Numarul de angajati, pe sex/gen, care solicitd/au luat concediu pentru cresterea copilului, pentru cat

timp si cati s-au intors dupa concediu.

1. Femei si barbati in pozitii de conducere

Tabel 1. Managementul Institutului

Femei Barbati
Director General X
Director Medical X
Presedinte Comitet Stiintific X
Director Economic X
Sef Departament Cercetare X
TOTAL | 3 2

Tabel 2. Alti sefi de structuri/unitati ale Institutului (unitati independente, altele decéat

cercetarea)

Femei

Barbati

Resurse umane si Consilier Juridic

Adriana lvan

Achizitii publice

Marian Mirea

Secretariat

Elena Lili Surugiu

TOTAL




2. Femei si barbati — personalul de cercetare

Tabel 3. Numarul total al personalului de cercetare, pe departamente

Cercetatori Cercetatori
experimentati tineri Total. 'I:otal )
femei barbati
(CSI,Csl,Cs (CS si ACS)
Departamentul Clinic OF 1F 1F
0B 0B
Departamentul 3F 1F 4 F
Biologia 0B 0B
Imbatranirii
Psihogerontologie si 5F 1F 6 F
Gerontologie Sociala
0B 0B
Total femei 10 0 11
Total barbati 0 0 0

3. Femei si barbati — Servicii administrative si suport

Tabel 4. Numarul total de femei si barbati in serviciile administrative si suport

Femei Barbati
Suport administrativ de birou (secretari) 1 0
Servicii de suport IT 0 1
TOTAL 1 1

[1.1. Analiza datelor

Am efectuat analize interne ale datelor colectate si revizuiri ale politicilor existente care abordeaza
egalitatea de gen si incluziunea. Analizele au avut loc in sedinte interne, cu un numar par de
participanti, cu un numar egal de barbati si femei.

Concluziile auditului intern au fost apoi analizate in Comitetul Director, aprobate in Consiliul de
Administratie, iar apoi comunicate intregului personal al institutului.

Cu mandat din partea Consiliului de Administratie, Managerul s-a angajat la dezvoltarea si
implementarea PEG pentru Departamentul de Cercetare la Institutul National de Gerontologie si
Geriatrie ,Ana Aslan” pentru 2024-2025.



1. Analiza cantitativa a datelor

Analiza datelor numerice a aratat ca:

- in Comitetul Director (CD) sunt mai multe femei decat barbati;

- sunt mai multe femei decat barbati in management;

- in posturi de cercetare sunt doar femei, ceea ce ar putea fi pus pe seama caracterului tehnic al
cercetarii efectuate;

- numarul femeilor este aproape egal cu cel al barbati in functii administrative.

2. Analiza calitativa a datelor

Cercetarea calitativa a aratat ca:

e Imbinarea vietii de muncé cu cea de familie — femeile si barbati, deopotrivd, declard ca sunt
responsabile de Tndatoririle familiale, alaturi de sotii;

e Asteptarea mobilitatii internationale este mai dificila atat pentru femei, cat si pentru barbati sa se
impace cu ingrijirea copiilor;

o Atat femeile, cat si barbati se implica in treburile casnice si prefera sa lucreze de la distant3;
responsabilitatile parentale intarzie activitatea de cercetare si descurajeaza atat femeile, cat si barbati
sa ocupe functii administrative si sa fie mai proactiv in activitate;

e Femei si barbati cu copii mici fac rar excursii la evenimente internationale sau nationale, desi
publica impreuna cu restul echipei; se implica mai putin Tn viata sociala a departamentului si decid
mai rar sa ocupe functii administrative;

e Dimensiunea de gen este unul dintre subiectele cercetarii noastre;

e nstitutul este perceput ca un loc sigur, fara violenta de gen;

e nstitutul este perceput in general ca incluziv.

Concluziile importante ale analizei interne la Departamentul de Cercetare de la Institutul National de
Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” sunt:
- Trebuie sé& atragem la fel de mai multe femei si barbati in pozitille noastre;

- Trebuie sa includem mai multe subiecte orientate pe gen in cercetarea noastra;



- Trebuie sa dezvoltam o strategie de gen si un GEP pentru 2024-2025, cu actiuni clare si tinte si

persoane responsabile

lll. Strategia GE si Planul GE
lIl.1. Strategia GE 2024-2025

Pe baza analizei interne si a politicilor si cerintelor nationale si europene, Consiliul de Administratie si
Managerul s-au angajat sa dezvolte strategia Institutului pentru egalitatea de gen pentru 2024-2025 si
GEP-ul corespunzator.

Departamentul de Cercetare de la Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” a decis
sa creeze functia de ofiter GE la Institut. Ofiterul GE are un rol proactiv in implementarea si
monitorizarea strategiei GE.

Concret, ofiterul GE contribuie la infiintarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea GEP; sa ofere
sprijin practic si instrumente actorilor implicati in implementarea GEP; sa coopereze si sa implice
partile interesate la toate nivelurile pentru a asigura implementarea actiunilor GEP; cresterea gradului
de constientizare cu privire la beneficiile egalitati de gen in Institut; sa evalueze progresul catre
egalitatea de gen in Institut.

Conducerea institutului a mandatat functia GE (ofiter) la Institut si un grup de lucru dedicat pentru a
dezvolta strategia GE si GEP 2024-2025. Grupul de lucru GE a inclus barbati si femei reprezentanti ai
conducerii Institutului si cercetatori, reprezentanti ai administratiei si servicilor de sprijin ale
Institutului.

Strategia GE cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru 2024-2025:

Aria de interventie Obiective

1. Echilibrul intre viata profesionala - viataPromovarea integrérii muncii cu viata de familie
privata si cultura organizationala Si cea personala

2. Echilibrul de gen in conducere si luareaPromovarea egalitdti de gen 1n cultura,
deciziilor procesele si practicile institutionale

3. Egalitatea de gen in recrutare si progres |Promovarea proceselor care sa favorizeze si sa
in cariera sustina recrutarea, cariera si numirile sensibile
la gen




4. Integrarea dimensiunii de gen in Promovarea unei perspective de gen si sex in
continutul cercetarii procesul de cercetare

Promovarea integrarii unei perspective de sex
si gen in activitatea de cercetare

5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, [Cresterea gradului de constientizare cu privire
inclusiv hartuirea sexuala la importanta problemelor de egalitate si
consolidarea atitudinilor pozitive fata de
diversitate




[11.2. Planul GE 2024-2025
Departamentul de Cercetare de la Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan” cuprinde domenii de interventie,

obiective, masuri cheie, public tinta, cronologie, persoane responsabile si indicatori pentru masurarea progresului.

Aria 1. Echilibrul intre viata profesionala - viata privata si cultura organizationala
Obiectiv: Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si cea personala

Ani
Actiuni/Masuri Tinta Indicator (i) Responsabili
2024 2025

1. Utilizarea sistemelor bazate pe TIC pentru Cercetatori, X X [Instalarea gratuita | GD, HR,
cresterea flexibilitatii si imbunatatirea planificari  |personal tehnic si pentru a utiliza HoDs, ofiter
intalnirilor de lucru in conformitate cu viata administrativ aplicatii pe GE, servici IT
profesionala calculatoare pentru
comunicarea
online (cum ar fi
ca Skype etc.),
utilizarea
electronica de
semnaturi

2. Disponibilitatea timpului de lucru flexibil, de la (Cercetatori, X X |P.O. 38 (procedura | GD, HR,
part-time, la lucru la distanta personal tehnic si interna pentru lucrul | HoDs, ofiter
administrativ la distanta) este GE
actualizata
oricand este
necesar pentru a
reflecta aceasta
masura.
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Aria 2. Echilibrul de gen in conducere si luarea deciziilor
Obiectiv: Promovarea egalitatii de gen in cultura, procesele si practicile institutionale

Actiuni/Masuri Tinta AN Indicator (i) Responsabili
2024 2025
1. Numirea unui delegat in institut, cu rol proactiv (Cercetatori, X Se ia 0 decizie de | GD, HR,
si/sau consultant, care sa fie responsabil de personal tehnic si catre director care | HoDs,
monitorizarea si asigurarea faptului ca procedurile [administrativ desemneaza ofiter GE,
si practicile la locul de munca respecta egalitatea delegatul delegat
de gen responsabil cu GE
aceasta masura.
2. Revizuirea de rutina a oricarui text, comunicare, [Cercetatori, X X |Procedurile sunt Ofiter GE
imagini, din punct de vedere al egalitatii de gen si |personal tehnic si revizuite.
al diversitatii administrativ

Aria 3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in cariera
Obiectiv: Promovarea proceselor care sa favorizeze si sa sustina recrutarea, cariera si numirile sensibile la gen

stiinta, cercetatori si academicieni)

administrativ

nominalizeaza un
ofiter GE
responsabil cu
aceasta masura.

Ani
Actiuni/Masuri Tinta Indicator (i) Responsabili
2024 2025
1.Diseminare si comunicare de bune practici - |Cercetatori, X X  |Seia o decizie de GD, HR,
modele de urmat pentru femei (oameni de personal tehnic si catre director care |C_|50EDS, ofiter

12




Aria 4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii

Obiective:

- Promovarea unei perspective de gen si sex in procesul de cercetare

- Promovarea integrarii unei perspective de sex si gen in activitatea de cercetare

Ani
Actiuni/Masuri Tinta Indicator(i) Responsabili
2024 2025
1.Diseminare si comunicare de bune practici - Cercetatori, X X [Initiativele pentru GD, HoDs,
modele de urmat pentru femei (oameni de stiinta, jpersonal tehnic si cresterea gradului | HR, ofiter
cercetatori si academicieni) administrativ de constientizare cu| GE

privire la modelele
feminine sunt
diseminate
personalului.

Initiativele pentru
cresterea gradului
de constientizare cu
privire la
diversitatea de gen
in echipele de
cercetare sunt
diseminate
personalului.

13
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Aria 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala
Obiectiv: Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta problemelor de egalitate si consolidarea atitudinilor

pozitive fata de diversitate

Actiuni/Masuri Tinta An Indicator(i) Responsabili
2024 2025
1. Consolidarea Codului de Etica al Institutului  |Cercetatori, X X Codul de GD, HoDs,
cu prevederi impotriva violentei bazate pe gen, personal tehnic si Etica este in mod HR, ofiter GE
inclusiv hartuirea sexuala administrativ regulat actualizat,
cu vedere la
aceasta

masura, atata timp
ca oricare alte
necesare

15



IV. Monitorizarea si evaluarea GEP

Implementarea GEP la Departamentul de Cercetare din Institutul National de Gerontologie si
Geriatrie ,Ana Aslan”, progresul fata de scopurile si obiectivele strategiei GE sunt evaluate
periodic, prin intalniri periodice ale ofiterului GE si ale echipei de management. Implementarea
GEP va fi monitorizata permanent de catre ofiterul GE la Institut. Ofiterul GE este responsabil cu
colectarea datelor si a intrarilor si va efectua o prima analiza a progresului GEP (fata de
indicatori), va colecta cunostinte si feedback.

Functia GE a Institutului va incheia rapoarte de constatari (o data pe an), care sunt apoi
prezentate conducerii Institutului (GD, HoDs) si discutate. Aceste intalniri vor oferi concluzii
valoroase cu privire la implementarea GEP. Aceste intalniri vor oferi, de asemenea, comentarii si
recomandari care vor permite ajustari si imbunatatiri ale interventiilor privind GEP pentru anul
urmator.

Rapoartele periodice permit revizuirea continua a impactului GEP, precum si mentinerea
comunitatii mai largi informata si implicata in progresul catre egalitatea de gen. Revizuirea
rapoartelor de progres include informatii calitative, precum si date cantitative, cum ar fi actualizari
ale datelor de resurse umane dezagregate pe sex, date de monitorizare pentru a urmari
implementarea actiunilor cheie.

Dupa incheierea si adoptarea acestora de catre conducerea Institutului (Consiliu de administratie,
GD, HoDs), raportul periodic (anual) de progres al GE este publicat pe site-ul Institutului de

cercetare si astfel comunicat ntregii comunitati stiintifice.
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